FAMILIENUNTERNEHMEN IN KARLSRUHE

Fast schon nach
dem Lehrbuch

KONIG VON PREUSSEN: Der Landgasthof in Marxzell ist
ein Beispiel gegliickter Nachfolge und Startfinanzierung

her selten kommt es inzwischen

vor, dass ein Unternehmen von
den Eltern auf die Kinder tibergeht.
Von den jahrlich 71 000 anstehenden
Unternehmensnachfolgen  bleiben
mit 44 Prozent weniger als die Halfte
in Familienhand, schatzt das Bonner
Institut fiir Mittelstandsforschung.

Ein Beispiel fiir eine gegliickte Nach-
folge innerhalb der Familie ist der
Landgasthof Konig von Preufien in
Marxzell-Frauenalb. Anfang 2011 ha-
ben die Briider René und Roy Rath den
Gasthof von ihren Eltern Hannelore
und Herbert iibernommen. ,Unsere

AN EIN

= Griindungsjahr
kurz vor 1800
= Mitarbeiter
7

Eltern haben uns nie unter Druck ge-
setzt. Fiir uns war aber immer Klar, dass
wir den Betrieb weiterfiithren®, sagt der
23-jahrige Restaurantfachmann René
Rath. Auch sein 25-jahriger Bruder hat
einen entsprechenden Beruf gewahlt:
Als Koch hat er im Hotel-Restaurant
Rebstock in Durbach sowie im Freibur-
ger Colombi Hotel Erfahrungen ge-
sammelt. Zum Kernteam des Landgast-
hofs gehoren die Familie plus drei An-
gestellte. Zusdtzlich kann René Rath je
nach Bedarf auf eine flexible Mann-
schaft von 15 Leuten zuriickgreifen.
Acht Doppelzimmer gibt es derzeit.

= Auszuhildende

1

= Homepage

www.koenig-von-preussen.eu

Der Mittelstand baut auf uns.

Sparkassen: Deutschlands Mittelstandsfinanzierer Nr. 1*

Als kompetenter Finanzpartner sorgen die Sparkassen fiir einen
starken Mittelstand. Ob Existenzgriindung, Firmenverkauf oder
Kapital fiir Innovation oder Expansion: Mit unseren ganzheit-
lichen Finanzierungs- und Beratungslosungen stehen wir jedem
Unternehmer professionell zur Seite. Mehr Informationen bei
Ihrem Firmenkundenberater. Wenn’s um Geld geht - Sparkasse.

= Sparkasse
Karlsruhe Ettlingen

ServiceTelefon: 0721 146-0
www.sparkasse-karlsruhe-ettlingen.de

*Laut Marktanteil von Sparkassen und Landesbanken bei Krediten an Unternehmen und
Selbststdandige, abgeleitet aus Quelle: Deutsche Bundesbank, Statistisches Beiheft Reihe
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WEITERE HOTELZIMMER

Im Rahmen der Nachfolgeregelung
ging das Einzelunternehmen des Va-
ters in eine GmbH tuber. Die Brider
Rath sind Geschiftsfithrer. Doch die
Gesellschaftsform soll nicht die einzi-
ge Verdnderung der beiden Jungun-
ternehmer bleiben. Kinftig soll es
weitere vier Hotelzimmer geben. Um-
bau, Renovierung und Sanierung sind
in Vorbereitung.

Rat und Unterstiitzung bei der Un-
ternehmensnachfolge bekamen sie
von einem Juristen und einem Unter-
nehmensberater aus dem Bekannten-

Der Unternehmer kann im
Erbfall nicht auf die ge-
setzliche Regelung ver-
trauen. Diese flhrt in den
wenigsten Féllen zu befrie-
digenden Lésungen. Hau-
fig entstehen vermeidbare
Steuerbelastungen  und
Streit in der Familie. Bera-
tungsbedarf besteht vor
allem bei kleineren und
mittleren Betrieben. Fur
den Fall des Todes ist viel
zZu selten vorgesorgt. Es
besteht die Gefahr falscher
Erbfolge und die damit
verbundene  Madglichkeit
der Zerschlagung des Be-
triebes. Bei dem Unter-
nehmer bleibt zu Lebzei-
ten das ungute Geflunhl,
nicht alles Notwendige ge-
tan zu haben. Die Verdran-
gung einer Regelung aus
Angst vor dem eigenen
Tod ist daher keine Option.
Mit einer durchdachten
Nachfolge bleiben der Be-
trieb und Familienfrieden
erhalten, die Steuerlast
wird reduziert und das An-
denken des Verstorbenen
gesichert.

Rechtsanwalt Nicolai Funk, Fachanwalt
fiir Erbrecht, Fachanwalt fiir Familien-
recht, Nonnenmacher Rechtsanwilte
www.nonnenmacher.de

Mit dem kleinen William ist im Landgasthof Ko-
nig von PreuBen schon die dritte Generation an
Bord: die Unternehmerfamilie René, Hannelore,
Herbert und Roy Rath.

Foto: Landgasthof Kénig von PreuBen

kreis. ,,Sie haben uns auch mit unse-
rem Businessplan geholfen, mit dem
wir der Sparkasse Karlsruhe Ettlingen
unsere Pldne fir die Nachfolge und die
Modernisierungsschritte  vorgestellt
haben.“ Die Berater rieten ihnen, den
Forderkredit Startfinanzierung 80 der
L-Bank zu beantragen, den die Biirg-
schaftsbank Baden-Wiirttemberg au-
tomatisch zu 80 Prozent verbiirgt.
»Der Sparkasse gefiel unser Konzept -
entsprechend reibungslos lief auch die
Finanzierung“, sagt René Rath.

LANGFRISTIGE STRATEGIE

Von aufden betrachtet hat die Fami-
lie Rath in ihrer Vorgehensweise fast
schon nach dem Lehrbuch gehandelt:
Denn die fachliche Kompetenz der
Nachfolger stimmt, sie haben sich Rat
von aufen geholt und die Nachfolge
war gut vorbereitet und keine , Notlo-
sung“, weil ja auch die Eltern noch bei
guter Gesundheit sind und nach wie
vor im Betrieb mitarbeiten.

Die Planung der Unternehmens-
nachfolge sollte fester Bestandteil der
langfristigen Unternehmensstrategie
sein. Davon ist Brun-Hagen Henner-
kes tiberzeugt, der die gemeinniitzige
Stiftung Familienunternehmen ge-
griindet hat. Unternehmensnachfol-
gen sind daher ein wichtiges Thema
fur Politik und Wirtschaft, weil der-
zeit das iiber Jahre in Unternehmen
erarbeitete Vermogen an eine kom-
mende Generation ubergeht. Nach
dem Zweiten Weltkrieg gab es eine
grofle Griinderwelle, die jetzt, so die
Stiftung Familienunternehmen, zu
einem Klumpenrisiko fihrt. Doch
nicht nur das Vermogen der Nach-
kriegsgeneration steht dabei auf dem
Spiel, auch Hunderttausende von Ar-
beitsplatze.

René und Roy Rath sind bisher sehr
zufrieden mit ihrer Entscheidung, die
sich bereits in einem seit 2010 steigen-
den Umsatz auswirkt. , Klar hatten un-
sere Eltern vielleicht das ein oder an-
dere anders gemacht, aber sie vertrau-
en uns und akzeptieren den Weg, den
wir jetzt gehen. Gudrun Bergdolt
Weitere Informationen:
www.l-bank.de
www.buergschaftshank.de
www.familienunternehmen.de
www.spk-karlsruhe-ettlingen.de
www.koenig-von-preussen.com



